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ส�วนท่ี 4 

แนวทางการติดตามประเมินผล 

 

4.1 กรอบและแนวทางในการติดตามประเมิลผล 

  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินเป�นการติดตามและประเมินผลความสอดคล�อง 
และความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร'การพัฒนา  และแผนพัฒนาสามป(ขององค'กรปกครองส)วนท�องถ่ิน  และการ
ติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาท่ีองค'กรปกครองส)วนท�องถ่ินได�ดําเนินการตามแผนดําเนินงานว)าเป�นไป
ตามเป-าหมายการพัฒนาท่ีสอดคล�องกับพันธกิจซ่ึงสามารถนําไปสู)การบรรลุวิสัยทัศน'ท่ีองค'กรปกครองส)วน
ท�องถ่ินกําหนดหรือไม)   และโครงการพัฒนานั้นประสบความสําเร็จตามกรอบการประเมินผลในระดับใด 

-การติดตาม  (Monitoring)  

การติดตามนั้น จะทําให�เราทราบได�ว)าขณะนี้ได�มีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาสามป(  ถึงระยะใด
แล�ว  ซ่ึงเทคนิคอย)างง)ายท่ีสามารถใช�เป�นเครื่องในการติดตามได� เช)น Gant  Chart  ท่ีจะทําให�หน)วยงานสามารถ
ติดตามได�ว)าการดําเนินการตามแผนพัฒนาสามป(มีการดําเนินการช)วงใด ตรงกําหนดระยะเวลาท่ีกําหนดไว�หรือไม)
แผนดําเนินงานก็จะเป�นเครื่องมือสําคัญในการติดตามผลการดําเนินงานดังได�กล)าวมาแล�ว    

-การประเมินผล ( Evaluation )  
การประเมินผลแผนพัฒนาสามป(  จําเป�นต�องมีเกณฑ'มาตรฐาน ( Standard  criteria )  

และ ตัวชี้วัด (indicators)  เพ่ือใช�เป�นกรอบในการประเมินเพ่ือให�เกิดความชัดเจน  เป�นระบบ  มีมาตรฐาน
และเป�นท่ียอมรับ  โดยประกอบด�วยเกณฑ'ท่ีสําคัญ  ใน  2  ระดับ  คือเกณฑ'การประเมินหน)วยงาน  และ
เกณฑ'การประเมินโครงการและพิจารณาบ)งชี้ให�ทราบท้ังจุดเด)นหรือจุดด�อย ของงาน/โครงการ  อย)างมี
ระบบแล�วตัดสินใจว)าจะปรับปรุงแก�ไขงาน/โครงการนั้น   เพ่ือการดําเนินการต)อไปหรือยุติการดําเนินงาน
โครงการนั้น  

4.2 ระเบียบ วิธีในการและเครื่องมือท่ีใช2ในการติดตามประเมินผล 
วิธีการติดตามและประเมินผล เป�นการแสดงถึงวิธีการติดตามและประเมินผลโครงการ  โดย 

กําหนดรูปแบบแผนท่ีจะใช�ในการติดตามและประเมินผล เพ่ือตรวจสอบว)าการดําเนินกิจกรรม /โครงการอยู)ภายใต�
ระยะเวลาและงบประมาณท่ีกําหนดไว�หรือไม)  และผลการดําเนิน/โครงการ  บรรลุวัตถุประสงค'ท่ีวางไว�หรือไม)  โดย
การติดตามเป�นการตรวจสอบระหว)างการดําเนินการกิจกรรมตามแผนงาน /โครงการ ในขณะท่ีทําการประเมินผล
เป�นการตรวจสอบท่ีเกิดข้ึนจริงเม่ือดําเนินโครงการเสร็จแล�วเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค'ท่ีได�ตั้งไว� 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท2องถ่ินมีข้ันตอนในการดําเนินการดังนี้ 

  ข้ันตอนท่ี 1   คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินร)วมประชุมเพ่ือกําหนด 
กรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผล  แผนยุทธศาสตร'การพัฒนา  แผนพัฒนาสามป(และ
ประเมินผลโครงการพัฒนาแผนสามป( ดังนี้ 

1.1 การกําหนดกรอบ  แนวทาง  และวิธีการ ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาอาจ 
กําหนดแนวทางในการติดตามและประเมินแผนยุทธศาสตร'การพัฒนา และแผนพัฒนาสามป( ดังนี้ 
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       (1)  ความสอดคล�อง (Relevance) ของยุทธศาสตร' แผน และกลยุทธ'ท่ีกําหนด 
          (2)  ความเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยากรเพ่ือการดําเนินกิจกรรมของหน)วยงาน  

(3)  ความก�าวหน�า (Progress) กิจกรรมท่ีกําหนดไว�ตามแผน โดยมีการติดตามผล 
(Monitoring) 

(4)  ประสิทธิภาพ (Efficiency)  เป�นการศึกษาความสัมพันธ'ระหว)างผลผลิตกับ
ทรัพยากรท่ีใช�โดยมีการประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) 

(5)  ประสิทธิผล (Effetiveness) เป�นการศึกษาถึงผลท่ีได�รับ (Effect) 
     (6)  ผลลัพธ'และผลผลิต (Outcome and Output) เป�นการประเมินผลประโยชน'ท่ีเกิด

จากการทํากิจกรรมท่ีมีต)อกลุ)มเป-าหมายท่ีได�รับบริการ และการประเมินผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรม  
(7)  การประเมินผลกระทบเป�นการศึกษาผลท่ีได�รับรวมยอด (Overall Effect) 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ิน  อาจนําแนวทางท้ังหมดท่ี 

กําหนดมาใช�หรืออาจเลือกใช�ในบางแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร'การพัฒนา และแผนสาม
ป(ก็ได� โดยอย)างน�อยต�องสามารถประเมินความสอดคล�องและสามารถวัดความสําเร็จหรือความก�าวหน�าของแผน
ยุทธศาสตร'การพัฒนาและแผนพัฒนาสามป(ได� ท้ังนี้ข้ึนอยู)กับคณะกรรมการฯ จะพิจารณา 
การกําหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาสามป(  อาจ
กําหนดแนวทาง  ดังนี้         
        (1) การประเมินผลกระบวนการ (Process Evaluation) หรือ การประเมินประสิทธิภาพ 
(Efficiency Evaluation) 
   (2) การประเมินผลโครงการ (Project Evaluation) หรือ การประเมินประสิทธิผล 
(Effectiveness Evaluation) 

   (3) การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 

  ข้ันตอนท่ี 2   คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินดําเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนยุทธศาสตร'การพัฒนา และแผนพัฒนาสามป(  ตามกรอบแนวทางและวิธีการท่ีกําหนด โดยสามารถ
ติดตามและประเมินผล ได�ตลอดระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร'การพัฒนา และแผนพัฒนาสามป( ขององค'กร
ปกครองส)วนท�องถ่ิน 

  ข้ันตอนท่ี 3   คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินดําเนินการติดตามและ
ประเมินผลโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาสามป(ตามกรอบแนวทางและวิธีการท่ีกําหนด โดยสามารถติดตามและ
ประเมินผล ได�ตั้งแต)ก)อนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนดําเนินงานจนสิ้นสุดโครงการฯ 

ข้ันตอนท่ี 4   รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงได�จากการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร' 
การพัฒนา แผนพัฒนาสามป( และผลการติดตามและประเมินโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาสามป(ต)อผู�บริหาร
ท�องถ่ิน เพ่ือให�ผู�บริหารท�องถ่ินเสนอต)อสภาท�องถ่ิน คณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ินและคณะกรรมการประสาน
แผนพัฒนาท�องถ่ินระดับจังหวัด พร�อมประกาศผลการติดตามและประเมินผลให�ประชาชนในท�องถ่ินทราบโดยท่ัว 
กันอย)างน�อยป(ละหนึ่งครั้ง 

   ข้ันตอนท่ี 5   คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ินอาจให�ความเห็นหรือ
ข�อเสนอแนะในรายงานการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร'การพัฒนา  และแผนพัฒนาสามป(  และโครงการ
พัฒนาต)อผู�บริหารท�องถ่ิน  เพ่ือให�ผู�บริหารท�องถ่ินเสนอต)อสภาท�องถ่ิน  คณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ินและ
คณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท�องถ่ินระดับจังหวัดได� 
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องค<กรท่ีรับผิดชอบการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว)าด�วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค'กรปกครองส)วนท�องถ่ิน           
พ.ศ. 2548 ข�อ 28 ให�ผู�บริหารท�องถ่ินแต)งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท�องถ่ิน
ประกอบด�วย 

(1)  สมาชิกสภาท�องถ่ินท่ีสภาท�องถ่ินคัดเลือกจํานวนสามคน 
(2)  ผู�แทนประชาคมท�องถ่ินท่ีประชาคมท�องถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน 
(3)  ผู�แทนหน)วยงานท่ีเก่ียวข�องท่ีผู�บริหารท�องถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน 
(4)  หัวหน�าส)วนการบริหารท่ีคัดเลือกกันเองจํานวนสองคน 
(5)  ผู�ทรงคุณวุฒิท่ีผู�บริหารท�องถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคนโดยให�คณะกรรมการเลือกกรรมการ 

หนึ่งคนทําหน�าท่ีประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหนึ่งคนทําหน�าท่ีเลขานุการของคณะกรรมการ
กรรมการตามข�อ 28  ให�มีวาระอยู)ในตําแหน)งคราวละสองป(และอาจได�รับการคัดเลือกอีกได�  

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท2องถ่ินมีอํานาจหน2าท่ี  ดังนี้ 
(1)  กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

    (2)  ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(3)  รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงได�จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต)อผู�บริหาร

เพ่ือให�ผู�บริหารท�องถ่ินเสนอต)อสภาท�องถ่ิน  คณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ิน  และประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให�ประชาชนในท�องถ่ินทราบโดยท่ัวกันอย)างน�อยป(ละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกป(  
ท้ังนี้ให�ปhดประกาศโดยเปhดเผยไม)น�อยกว)าสามสิบวัน 

 
************************************** 

 
 


